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²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǇǊƛƴǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ άǘƻ 
ƘŜƭƭ ŀƴŘ ōŀŎƪΦέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǊ ȊƻƴŜǎ ƻŦ 
/ƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ CŀǘƛƎǳŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƴƎ ǘƻƻΗ !ƴŘ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǿƻǊǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎΗ /Φ{Φ 
 
²ŜƭƭΣ ǘƻ ǿƘƻŜǾŜǊ ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ƘŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜǊŜΗ  Lǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ  L ƪƴƻǿ ƛǘ 
ǎǳǊŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘΣ ōǳǘ ƪŜŜǇ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀǘ ƛǘΦ .Ŝ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ǎŜŜƳ ǿŜƛǊŘ ƻǊ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǘǊȅ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴΦ 
 
L ŀƳ ƘǳǎōŀƴŘ ǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛŦŜ ƻŦ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ о ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƎŜǎ мсΣ мо ŀƴŘ фΦ 
L ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
нм ȅŜŀǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ǘƘŀƴƪƭŜǎǎ Ƨƻō ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ǾƛƻƭŜƴǘΣ ŎƻǊǊǳǇǘ ŀƴŘ ŘƻǿƴǊƛƎƘǘ 
ŘƛǎƎǳǎǝƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƨƻō ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƳŜΗ  Lǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƳŜ ǎƭƻǿƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘΣ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊ ŜƎƻǎΣ ƛǘ ŀũŜŎǘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
L ƴƻǝŎŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ƳŀǊƪΦ  L ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀǧƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴƎŜǊΣ ƘŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǿŜǊŜ ǎƭƻǿƭȅ 
ŜŀǝƴƎ ƳŜ ǳǇΦ  ¢ƘŜ Ƨƻō ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ L ǿŀǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘƛƳΦ  Lǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƻƴŎŜ 
ŦǳƴƴȅΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ǉǳƛǘŜ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ƳŀƪŜǎ Ƴȅ ǎǘƻƳŀŎƘ ǘǳǊƴ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ  L ǿŀǎ ŘŜǘŀŎƘŜŘΣ ŎǊŀǾŜŘ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴȅƳƻǊŜΦ  L ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻƴ Ƴȅ ǝƳŜ ƻũ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘǊŀƴƪ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǳǇƻǊΣ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜŘ ƭŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘƴƛƎƘǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ 
ŀƴŘ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘΚ  L ǎǝƭƭ ŦŜƭǘ ƘƻǊǊƛōƭŜΗ  bƻǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ōǳǘ L ƎǳŜǎǎ ƛǘ 
ǿŀǎ Ƴȅ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ƘƛŘƛƴƎ Ƴȅ ǇŀƛƴΦ  ! ǿŀȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǊŜŀƭƛǘȅΣ Ƴȅ ƧƻōΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜƳπ
ǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǘƘƻǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ     

http://desertwaters.com/?page_id=8717
http://desertwaters.com/?page_id=8729
https://www.facebook.com/pages/Desert-Waters-Correctional-Outreach/105776062787230


 

 

tŀƎŜ н The 21 Years of My Life (continued from page 1)  

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ƛǘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ άIŜȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇŀǎǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎΦέ  Lƴ Ƴȅ ŎŀǎŜΣ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘΚ Lǘ 
ŘƛŘƴΩǘ ǇŀǎǎΦ Lǘ Ǝƻǘ ǿƻǊǎŜΦ 

aȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǿŀǎ ǎƭƻǿƭȅ ǎƛƴƪƛƴƎΦ  aȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛŦŜ ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻǊ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ  bƻǿ Ƴȅ ƻƴŎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ǿŀǎ ƛƴ ǎƘŀƳōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜ ǊƻƻƳƳŀǘŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ƘŀǇǇƛƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜΦ  ²Ŝ ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƎƘǘΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƛƭŜ L ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ 
ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΦ  ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƪƛƭƭǎ ƳŜΗ Lǘ ǘŜŀǊǎ ƳŜ ǳǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ L ƪƴŜǿ ƛǘΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ƛǘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ  L ƳŜŀƴΣ ƘŜȅΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƳŜΤ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ǊƛƎƘǘΚ 
 
L ǿŀǎ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ нлмуΣ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴǎΣ ōŜƛƴƎ ŦŀƪŜΦ  CŀƪŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴǎƛŘŜ L ǿŀǎ 
ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎΣ ōǳǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ŦŀŎŜ ƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  L ǿŀǎ ƳƛǎŜǊŀōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ŀƭƭ L ƪƴŜǿΣ ŀƴŘΣ ŀǎ ƻŘŘ ŀǎ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎΣ L ǿŀǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  aȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōŀŘΗ L ǿŀǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƪƛŘǎ ƘŀǝƴƎ ƳŜ ŦƻǊ ƛǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ L 
ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǊŜŀƭƭȅ ǳǇǎŜǘ ƳŜΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ƳƻƳ ŀƴŘ ŘŀŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴΩǎ ǎǳƛŎƛŘŜ 
ǊŜŀƭƭȅ Ǉǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  ¢ƘŜ ƻƴŜ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ǊŀƛǎŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƭƛŦŜΦ   ²ƛǘƘ ǘƘŜƳ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƭŘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎΦ  aȅ ǎƛǎǘŜǊΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ǎƘŜ ŦŜŜƭ 
ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ōǊƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘΣ ŦƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘΣ ƭŀǳƎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǎ ƎƻƴŜ ōȅ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ƘŀƴŘǎΦ  bƻ ǿŀȅΗ  LŦ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ L ǿŀǎ ŀƭƭ ƛƴΦ  L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴȅπ
ƳƻǊŜΦ   

¢ƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘƻǊǊƛōƭŜΣ ŀƭƻƴŜΣ ǿƻǊǘƘƭŜǎǎΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ǎŀŘΣ ŀƴŘ ŀƴƎǊȅ ǿŀǎ ŎƘŜǿƛƴƎ ƳŜ ǳǇΦ  L ǘǊǳƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƛŜΦ  L ǎŀǘ 
ƻƴŜ Řŀȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ŎǊȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛŀƭŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
ό9!tύ ŦƻǊ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜȅ ŀǎƪΣ ά!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΚέ  L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅΣ άIŜƭƭΣ 
ȅŜŀƘΣ LΩƳ ƛƴ ŀ ŎǊƛǎƛǎΣέ ōǳǘ ǘƘŜ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ŦŜŀǊ ƻŦ ŀ ǿƘƛǘŜ Ǿŀƴ ǇǳƭƭƛƴƎ ǳǇ ƛƴ Ƴȅ ŘǊƛǾŜǿŀȅΣ ǘǿƻ ƘŀƛǊȅ ŘǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ōƛƎ Ƴƻǳǎπ
ǘŀŎƘŜǎ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘΣ ǘŀǎƛƴƎ ƳŜ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƳŜ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛǘ ƧŀŎƪŜǘ ǘƻ Ƙŀǳƭ ƳŜ ŀǿŀȅ ǘƻ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǎǘƻǇǇŜŘ ƳŜΦ  {ƻ L ǎŀƛŘΣ 
άbƻΣ L Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻΦέ 

¢Ƙŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ŀ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ L ŦŜƭǘ ŀ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ  L ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ 
ƳƻǊŜ ǎŎŀǊŜŘ ǘƘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ  L ŦŜƭǘ ǿŜŀƪΣ ŀǎƘŀƳŜŘ ŀƴŘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ŦƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƪƛŎƪ ǘƘƛǎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΦ  L ƭŜƊ ŀƊŜǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊƛŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜΦ  L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǎǘǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ L ŦŜƭǘ ǿŜŀƪΦ  {ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ L ƘŀŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǘƻǳƎƘΦ  L ǿŀǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŀƳ млл҈ ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŀǘ ƎƻƻŘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ Řƻ ƳŜ ǘƻ ƭƛŜΚ  LΩƳ ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀπ
ǎƻƴΣ ǊƛƎƘǘΚ   

!ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ t¢{5Φ  L ƪƴŜǿ L ǿŀǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ōǳǘ t¢{5Κ  L 
ǎŀƛŘΣ άLΩƳ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀ ǿŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴΦ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ L ƘŀǾŜ t¢{5Κέ  ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΣ t¢{5 ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀũŜŎǘ ǿŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ  {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ L ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ нм 
ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ L ǿŀǎ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀ ǾƛŎǝƳΦ  L ƘŀŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ŀƴŘ L ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƨǳǎǘ ǎƘǊǳƎ ƛǘ ƻũ ŀƴŘ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ  bƻ ōƛƎ ŘŜŀƭΣ ǊƛƎƘǘΚ  

!ƊŜǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ 9ȅŜ aƻǾŜƳŜƴǘ 5ŜǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ό9a5wύΣ ǊŜǾƛǎπ
ƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳũ ǿŜ ǎŜŜ ŘƻŜǎƴΩǘ Ǝƻ 
ŀǿŀȅΦ  Lǘ ƎŜǘǎ ŬƭŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ǿǊŜŀƪ ƘŀǾƻŎ ƻƴ ǳǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  
Lǘ ŀũŜŎǘǎ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƻƻŘǎΦ aƛƴŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀǎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ  L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  ²ƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ 9a5wΣ L ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭǎΣ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ ƭƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ {ŜǊƎŜŀƴǘ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƘŀǘ L ƘƻƴŜǎǘƭȅ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ŎƭŜŀǊ ŀǎ ŘŀȅΦ 
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tŀƎŜ о The 21 Years of My Life (continued from page 2)  

!ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ Ǿƛǎƛǘǎ ǎƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ  ²ƘŀǘΚ ¢ŀƭƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƛǎǎǳŜǎΚ bƻ ǿŀȅΗ  ²ŜƭƭΣ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǿŀȅǎ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǳƪŜΦ  
.ǳǘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ōŀŘΦ  L ƳŜǘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ 
ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ŬȄ ƛǘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴȅ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ L ǘǊǳƭȅ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ  9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ 
ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 
 
aȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƘŀŘ ƳŜ ŀǧŜƴŘ ŀ t¢{5 ǊŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ŬǾŜ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƘƻǇŜǎΦ  IŜǊŜ L ǿŀǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
/ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǘ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊΦ  Lƴǎǘŀƴǘƭȅ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜƭŀǘŜΦ  L 
ŦŜƭǘ ŀǎƘŀƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ŀ Ǝǳȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴπ
ǎǿŜǊǎΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀǎƘŀƳŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎ ƘƻǊǊƛŬŎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  L 
ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ŘƛŘΣ ŀƴŘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜƭŀǘŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ L ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ L ƳŜǘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ƭƛŦŜΣ L ƭŜƊ ǘƘŜǊŜ ǎŀŘ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ  {ŀŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǝǊŜŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ L ǎǝƭƭ 
ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ŘƛŘΣ ƘƻǇŜƭŜǎǎΗ   

L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜƭŜǎǎ ƻǊ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭΦ  L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘΗ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǘǊŜŀǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴΦ  L ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ōŀŘ ǇƭŀŎŜ 
ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ L ǿŀǎƴΩǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ƛǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L Ŏŀƴ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƭŜƊ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊπ
ǘŜŜƴ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ŬǾŜ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ L ǎǝƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀƭƭ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōǊŜŀƪΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ƳŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ L Řƻ ǇǊŀŎǝŎŜ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ L ǿŀǎƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ƛǘ ōǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜΦ  Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳũ ƛƴ ƭƛŦŜ ǿŜ ƘƻƭŘ 
ƻƴǘƻΣ L ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƻ ƛǘ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ƳŜΦ   

hƴŎŜ Ƴȅ ǇƭŀƴŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƭŀƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ōŜƘƛƴŘ ƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ōǳǘ ƴƻǘ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ L Ǝƻǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǘǊǳŎƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘΦ  L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ Ƴȅ ǊŜŀƭ ǎŜƭŦΦ  L Ǝƻǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ŎǊƛŜŘ ƭƛƪŜ 
ŀ ōŀōȅΦ  L ǿŀǎ ŀ ƳŜǎǎΗ  L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻΦ  L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜπ
ǿƘŜǊŜΦ  L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜΣ ōǳǘ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 
 
LǘΩǎ ōŜŜƴ мл ƭƻƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ L ǎǝƭƭ ǎŜŜ Ƴȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ƛŦ L ŎŀƴΣ ŀƴŘ L ŀǧŜƴŘ ƎǊƻǳǇ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  LΩǾŜ ǘǊƛŜŘ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ L ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ƛǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ǿŜŀƪΦ  LΩƳ ƴƻǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻπ
ǇƭŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΩǎ ƘŜƭǇ L ŎƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻΦ  {ƘŜ 
ǘŀƭƪŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΦ  L ǘƘƻǳƎƘǘΣ άIŜȅ ǿƘŀǘ 
ƘŀǾŜ L Ǝƻǘ ǘƻ ƭƻǎŜΚέ  L ǿŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ 
ά¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪΗ  Lǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪΣ ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ ōǊƻƪŜƴ 
ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŜŘƛŎŀǘŜŘΦέ  !ƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊƛǎǘΣ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘŀƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭŜπ
ƳŜƴǘǎ όƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘǳũύΣ ǎƻ L ŘƛŘΦ  LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ о ƳƻƴǘƘǎ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƴȅ 
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ L ŀƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴΦ  !ƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
Ǝǳȅ L ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΗ ²ƘŀǘΚ  L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜōƻ 
ŜũŜŎǘΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǊŜπ
ŀƭƭȅ ǝǊŜŘ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΣ ōǳǘ LΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƭƻǎǘ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜŜƭƛƴƎΦ 

(Continued on page 4) 
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tŀƎŜ п The 21 Years of My Life (continued from page 3)  

L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ Ƴȅ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ƻũ Ƴȅ ǎŀŘ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜŀǇǇŜŀǊ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ  L ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ Ƴȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ōǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇΦ  aȅ ǿƛŦŜ 
ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ L ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ L ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǳũ ƛƴ ƛǎƴΩǘ 
ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛŜǘƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΦ  L ƪƴƻǿ LΩƳ ƴƻǘ ŎǳǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ 
ǘǿƻ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ōŀŎƪΦ   
 
L ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŀǘ Ǝǳȅ L ǿŀǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǘǳǊƴǎ Ƴȅ ǎǘƻƳŀŎƘΦ  Lǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǎƛŎƪΣ 
ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǘŜ ǘƘŀǘ Ǝǳȅ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ŜǾŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƳ ŀƎŀƛƴΗ  !ƭǘƘƻǳƎƘ L ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƳ 
ŀƎŀƛƴΣ L ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ Ǝǳȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŦǊƻƳ ƘƛƳΦ  L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ǎǘǳũ ǘƘƛƴƎǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƳΦ  LΩǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜΦ  LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŎǊȅƛƴƎΣ ƭŜǘ ƛǘ ƻǳǘΣ ƛǘΩǎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΩǎ ǿŀȅ ƻŦ 
ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘΣ ǘǊǳǎǘ ƳŜΣ ŀƊŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ L ƎŜǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  9ƳōǊŀŎŜ ƛǘ ŀƴŘ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘπ
ŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƻũŜǊ ŀŘǾƛŎŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƴŀǇ 
ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ  L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝǳȅ L ƻƴŎŜ ǿŀǎΣ ǿŀǎ ŀ Ǝǳȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘΣ ŎƻƴŦǳǎŜŘΣ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƻǾŜǊǊƛŘŘŜƴ ǿƛǘƘ 
ƴŜƎŀǝǾƛǘȅΦ  L ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎŎŀǊǊŜŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ L ŎŀƴΩǘ ŜǾŜƴ ƛƳŀƎƛƴŜΦ  Lǘ ƛǎ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ǎƛŎƪ 
ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ L ƘŀŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  L ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŎŀƴΩǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ L ƴƻǿ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 
 
{ƻ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ŘǊŀǿƴ ƻǳǘ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅΣ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ  Lǘ ŘƻŜǎ ǿƻǊƪΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇȅΣ 9a5wΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜŀƭŜǊǎΣ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ΧΦ ǘƘŜ ǎƪȅ ƛǎ 
ǘƘŜ ƭƛƳƛǘΗ  Wǳǎǘ ōŜ ƻǇŜƴΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƘƻǇŜƭŜǎǎΣ ƪŜŜǇ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  YŜŜǇ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ƻǾŜǊǊƛŘŘŜƴ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳΗ  [ƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ƛǘΗ Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘƻΣ L ƪƴƻǿΣ ōǳǘ 5hbΩ¢ DL±9 ¦tΗ  t[9!{9 5hbΩ¢ DL±9 ¦tΗ  aŀƪŜ ǘƘŀǘ ŎŀƭƭΣ ǎŜƴŘ ǘƘŀǘ ŜƳŀƛƭΣ 
ǎǇŜŀƪ ǳǇΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  /ƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
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tŀƎŜ р 

!ǎ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊǎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ƻǳǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘΦ  ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ōƛƎ Ǝǳȅǎ Ŏŀƴ ōŜ άōƛƎ 
ŦƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎέ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ Ǝǳȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇŜǊ ǿƛǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƎƘǘΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ 
ƻŦ ŀƴ ƛǊŀǘŜ ƛƴƳŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǎƘƻǾŜŘ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇƻŎƪŜǘǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǊŜŀŎǝƻƴŀǊȅ ƎŀǇ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀōƻǳǘ ŎƘŜǎǘ ƘƛƎƘΣ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜŦŜƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛŦ 
ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻΦ   
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻǇǇƻƴŜƴǘΣ ƻƴŜ ŀŘǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘŀǘ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ Ŧǳƭƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻƴŜƴǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ǳǎΦ  
 
¢Ƙŀǘ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
L ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅΣ L Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ǿŜΩǊŜ ǘŀǳƎƘǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǧŀŎƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿŀǊŘ ƻũ ǘƘƻǎŜ ŀǧŀŎƪǎΦ  .ǳǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǧŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΦ  
 
{ƻΣ ƭŜǘΩǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 
 
L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘΦ  hǊ ƳŀȅōŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ŦŀƴŎȅ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
ŎǳōƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ άƎƛŀƴǘ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ w± ƻǿƴƛƴƎΣ ƳŀƴƛŎǳǊŜŘ ƭŀǿƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅέ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƎŜǘǎ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ŀƭƭ ŘŀȅΦ  LƳŀƎƛƴŜ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘǳƳōǘŀŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƛǊŘ ōƭǳŜ ŦŀōǊƛŎ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ǿŀƭƭǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŎǳōƛŎƭŜΦ  ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƻŘŎŀǎǘ ƻƴ Ƙƛǎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŜŀǊōǳŘǎΦ 
  
¢ƘŜƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƛƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛƴŘŜǊōƭƻŎƪ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƭŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƳŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƳŜǘŀƭ ǘŀōƭŜΦ  ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŎƪǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŜƴπ
ƎŀƎƛƴƎΦ  ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ŀǎ ƛǘ ŎƘƛǊǇǎ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƻƴƭȅ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ hŶŎŜǊǎ ƛǎ ŘȅƛƴƎΦ  ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƭŀǊƳǎ ǿŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ƧƛƴƎƭƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƭŀǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳǊ ƘƛǇ ƛƴ ǊƘȅǘƘƳ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǝŜǊΦ 
 
[ƻƻƪΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǊǎƘ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǊŀȊƻǊ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ōƻƭǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎŀǊǇŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ǝƭŜ ŀƴŘ ƛǘ ƘǳǊǘǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŦŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎΣ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƛƴƎ ƘƻǳǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  Lǘ ǎǝŎƪǎ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŎƭƻǘƘŜǎΦ  Lǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ƘƻƳŜΦ 
 
LǘΩǎ ǳƎƭȅΦ 
 
LǘΩǎ ǳƎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǳƎƭȅ ŦƻǊ ǳǎΦ 
 
bƻǿ ƭŜǘΩǎ ǘƘǊƻǿ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  [ŜǘΩǎ ǘƘǊƻǿ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ōŀŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ƴƻǿ ǘƘŜȅΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ ό5ƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿƘŀǘ L ŘƛŘ ǘƘŜǊŜΚ  ¸ƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ǎǇǳƴ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳΦ  hƘΣ LΩƳ Ƨǳǎǘ ƧƻƪƛƴƎΗ wŜƭŀȄΗύ 

Weõve Underestimated Our Opponent 
 

2019 Ê Copyright William Young 

(Continued on page 6) 



 

 

tŀƎŜ с Weõve Underestimated Our Opponent (continued from page 5)  

{ƻΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ǳǎΦ  ²ŜΣ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜΣ ǊƛƎƘǘΚ  ²ŜΩǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ 
ƻǳǊ ǘƘǊŜŀǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ƻǳǊ {ǇƛŘŜȅ ǎŜƴǎŜΦ  !ƴŘ ȅŜǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǳǎΦ  LǘΩǎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜΣ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǳǎΦ  
 
¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƳŜΚ  ²ŜƭƭΣ ƭŜǘΩǎ ǘǊȅ ǘƘƛǎΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳǊ w±ƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƎǊŜŜǘǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜΣ άDƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎΣέ ƻǊ άIŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ŘŀȅΣέ L ǿŀƴǘ 
ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ άC--- ƻũέΦ  ¢Ŝƭƭ ƘƛƳ ǘƻ άC--- ƻũέ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƘŜΩǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƪƛƭƭ Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  {ŀȅ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƘŜ ǊŜŀŎǘǎΦ  {ŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ Řŀȅ 
ƎƻŜǎΦ 
 
¢ƘŀǘΩǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ ǳǎΦ  ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƴ ŀ ǊƛǾŜǊ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅΣ ŘƻŘƎƛƴƎ ƛƴǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƛƻƭŜƴǘ ƻǳǘōǳǊǎǘǎΦ  ¸ƻǳ ŜǾŜǊ ǎǿŀƳ ƛƴ ŀ ǊƛǾŜǊΚ  ¸ƻǳ 
ŜǾŜǊ ǎǿŀƳ ǳǇǎǘǊŜŀƳΚ  ¸ƻǳ ŜǾŜǊ ǎǿŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘΚ LǘΩǎ ōŀŘΦ LǘΩǎ ǘƻǳƎƘΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ 
ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎΦ 
 
{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǎƻ ŎȅƴƛŎŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǎŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜΣ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣέ ƻǊ άIŀǾŜ 
ŀ ƎƻƻŘ ŘŀȅΣέ ƻǊ ά5ǊƛǾŜ ǎŀŦŜΦέ  Iƻǿ ǿŜƛǊŘ ƛǎ ǘƘŀǘΚ   
 
¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳΦ  !ƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀǎΦ 
 
IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎƻŜǎΦ 
 
¢ƘŜƳΥ άLǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƳŜΣ .ƛƭƭΤ ȅƻǳΩǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛǘΦέ 
 
aŜΥ άIŜȅΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ŜŀǘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ Řƻ ȅƻǳ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊΚέ 
 
¢ƘŜƳΥ άbƻ ǿŀȅΦέ 
 
aŜΥ άIŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ƴƻǘ Ǝƻ ǘƻ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ 
ŀǘ ŀƭƭ ƴƻǘ ǘƻ ƎƻΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƻΚέ   
 
¢ƘŜƳΥ ά̧ ŜŀƘΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ  L Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴȅƳƻǊŜΦέ 
 
aŜΥ ό{ƳƛƭƛƴƎύΥ άhƘΦΧέ 
 
¢ƘŜƳΥ ά̧ ŜŀƘΣ L ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴȅƳƻǊŜΦέ 
 
aŜΥ ά̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴȅƳƻǊŜΚ  ²Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜΚέ 
 
¢ƘŜƳΥ όaƻǳǘƘ ŀƎŀǇŜύ ά.ŜŎŀǳǎŜΦΧέ 
 
[Ŝǘ ƳŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ȅƻǳΦ  ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴȅƳƻǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳΩǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ  ¸ƻǳΩǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǳƴπ
ŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ǎƘŜƭƭ-ǎƘƻŎƪŜŘΣ ȅƻǳΩǊŜ ǿƻǊƴ ƻǳǘΣ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘΦ 

(Continued on page 7) 



 

 

tŀƎŜ т Weõve Underestimated Our Opponent (continued from page 6)  

9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŜ ōŜƛƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǎŀȅ ŎƘƛǇ ŀǿŀȅ ŀǘ ǿƘƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴΦ  
LǘΩǎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ǘƘŀǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ CŀǝƎǳŜ ƛǎ ǎƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ  [ƻƻƪΣ ƛŦ L ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ L ǇǳƴŎƘ ȅƻǳ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΦ .ƻƻƳΣ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘΦ  ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǇǳƴŎƘŜŘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΦ  
¸ƻǳ Ǝƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǘŜŜǘƘ ŬȄŜŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛǇǎ ƘŜŀƭΦ  ¸ƻǳ ƭƛǾŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ 5ƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜΚ   
 
.ǳǘΣ ǿƘŀǘ ƛŦ L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мм ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мм ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мм ȅŜŀǊǎΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǇǳƴŎƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǳǘƘΚ  ²Ƙŀǘ ƛŦ L ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ǘƘŀƴ L ŀƳ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΚ  !ƴŘ ǿƘŀǘ ƛŦ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ LΩƳ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŀƭƭ ǳǇ Ƴȅ Ŭǎǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƛƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜŜǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ǎǝǘŎƘŜǎΚ  9ǾŜǊȅ Řŀȅ ȅƻǳΩǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ 
ǇǳƴŎƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΦ  {ŜŜΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ LΩƳ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ȅƻǳ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜƴΩǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǳƴŎƘŜŘ 
ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ȅŜǘΣ ōǳǘ L ŀƳΦ  L ŀƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƳŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ 
ƛŦ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ L ǇǳƴŎƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΦ 
 
5ƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘΦ   
 
9ǾŜǊȅ ŘŜƳƻƴ ƛƴ ƘŜƭƭ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ Ǝƻ ǳƴƘŀǊƳŜŘΣ ǳƴŀũŜŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ȅƻǳΩǊŜ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǘŀƪŜƴΦ  
 
aŀȅōŜ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾƻǊŎŜ ǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ŀ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ  aŀȅōŜ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ƻǳǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜτǘƘŜ  ŀƎŜ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ŘǊƻǇ ŘŜŀŘτƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴΦ 
 
/ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀΣ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 
Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΚ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ŘǳƳǇǎΣ 
ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƭƻǳŘ ƴƻƛǎŜǎτǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƻƭƭ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  
 
L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ǘǊȅ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΦ   
 
!ǎƪ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŀǎƪ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴ 
ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ  LŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ȅŜǎΣ ŬƎǳǊŜ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŬȄ ƛǘΦ  !ǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜπ
ōƻŘȅΦ  ¢ŀƭƪ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ƻǊ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ƻǊ ŀ ǎǇƻǳǎŜΣ ƻǊ ŀ ŎƻǿƻǊƪŜǊΦ  ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǳƴǘ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘŜƳƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ȅƻǳΦ 
 

 

 
Support DWCOõs Challenge Coin Fundraiser!  

 IŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǿƴ ǘƘŜ ά/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ /ƻǊπ
ǊŜŎǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊ tǊŀȅŜǊέ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴ !b5 ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ 5ŜǎŜǊǘ ²ŀǘŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ŎƻǊπ
ǊŜŎǝƻƴǎ ǎǘŀũ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  aƻƴƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ Ŏƻƛƴǎ 
ƘŜƭǇ ƻũǎŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǎƻ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜƴŜπ
Ŭǘǎ ƻŦ 5ŜǎŜǊǘ ²ŀǘŜǊǎΩ ŎƻǳǊǎŜ άCǊƻƳ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ CŀǝƎǳŜ ǘƻ CǳƭŬƭƭƳŜƴǘϰ ό/CнCύ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 5ŜǎŜǊǘ ²ŀǘŜǊǎΩ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƘŜǎŜ Ŏƻƛƴǎ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  hǊŘŜǊ ȅƻǳǊǎ I9w9 ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ϷмтΣ {ϧI 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 5²/h /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘǊŀƛƴ 
/CнC ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

http://desertwaters.com/?page_id=10938
http://desertwaters.com/?page_id=10938


 

/ƻƴǘƛƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅ нлмф ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǊŜŎǘƛƻƴŀƭ hŀǎƛǎΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǘƛŎƭŜ L ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ 
ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ άǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛƎŜǎǘέ ƳƻŘŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭƛŦŜ ǎŀǾŜǊΦ 
 
!ƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ōŜ ŘƻƴŜΚ Lƴ ŀ ƴǳǘǎƘŜƭƭΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ǿŜ ƎŜǘ ŀƴƎǊȅ ƻǊ άƛƴŘǳƭƎŜέ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 
ŜƳƻǘƛƻƴǎΣ ƘǳǊǊȅΣ ǇǳǎƘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊƎǳŜ ŀƴŘ ōƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ŦƛƎƘǘ ǾŜǊōŀƭƭȅΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻƻ 
ƘŀǊŘΣ ǿŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ƻǾŜǊƭȅ 
ǎƛƳǇƭƛǎǘƛŎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǘƘŜƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅτŀǎ ƛƴ 5!L[¸Φ   
 
¶ .ǊŜŀǘƘŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŀōŘƻƳŜƴ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŜȄƘŀƭŜ ŘŜŜǇƭȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΦ 5ƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŀƛƭȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ 

¶ 9ŀǘ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ŎƘŜǿ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ ǿŜƭƭΣ ǇŀȅƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜΦ  
¶ {ǇŜƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
¶ DŜƴŜǊŀǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜƳƻǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǾŜΣ ƧƻȅΣ 
ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ [ŀǳƎƘΦ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀŦŦŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎπ
ǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜΦ {ǇŜƴŘ ǘƛƳŜ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ Ǉƻǎƛπ
ǘƛǾŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

¶ CƻǊƎƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ƎǊǳŘƎŜǎΦ 
¶ {ƛƴƎ ƧƻȅŦǳƭ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ƻǊ ŎŀƭƳπ
ƛƴƎ ƳǳǎƛŎΦ  

¶ DƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ǎƻƳŜπ
ǿƘŜǊŜΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘǳǊǊȅƛƴƎΦ  

¶ ¢ŀƪŜ ƴŀǇǎΦ 
¶ tǊŀŎǘƛŎŜ ȅƻƎŀ ƻǊ ǘŀƛ ŎƘƛΦ 
¶ Dƻ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ {ƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŜƴ 
άǿƘŀǘŜǾŜǊǎέ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜΚ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ōǊƻǿƴǎΚ 
Iƻǿ Ƴŀƴȅ ōƭǳŜǎΚ  wŜŘǎΚ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘǎ Řƻ ȅƻǳ 
ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎΚ ²Ƙŀǘ ōǳƎǎ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǘƛŎŜΚ ²Ƙŀǘ Řƻ 
ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ ²Ƙŀǘ ǎƻǳƴŘǎ Řƻ ȅƻǳ ƘŜŀǊΚ 
²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭƛƪŜΚ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 
ōǊŜŜȊŜ ŦŜŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΚ 

¶ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜƎǊŜǘǘƛƴƎ ƻǊ ǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻǊ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ƻǊ ƭǳǎǘƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ¦ǎƛƴƎ ƎǊŀǇƘƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ L ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ƻƴ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƻƴ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ LΩƳ άǳǊƛƴŀǘƛƴƎέ ƻƴ ǘƻŘŀȅτǿŀǎǘƛƴƎ Ƴȅ ǇǊŜŎƛƻǳǎΣ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘΦ  

 
{ƻ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ Řŀƛƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ άǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛƎŜǎǘέ ǊŜǎǇƻƴǎŜΚ  
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/ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƻƭŘΣ ά5ƻƴΩǘΩ ǘŀƪŜ ǿƻǊƪ ƘƻƳŜΦέ ¢Ƙƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪ-ƘƻƳŜ ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ Iƻǿ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳπ
ƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΚ hƴ ǎƻƳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪŘŀȅǎΣ ƻǊ 
ŀƊŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǿƻǊƪŘŀȅǎ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ Ǝƻŀƭ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ !ǩǘǳŘŜǎΣ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ŜƴŘ ǳǇ άōƭŜŜŘƛƴƎέ 
ƛƴǘƻ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǎǘŀũΩǎ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜΣ ǘŀƛƴǝƴƎΣ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ  
 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŬǊƳƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻǊǊŜŎπ
ǝƻƴǎ ƻŶŎŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ hƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ ǎǳƛπ
ŎƛŘŜ ǊŀǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǝƎƳŀǝȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ
ƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙŀǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎ 
ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻŶŎŜǊǎ άǎǳŎƪ ƛǘ ǳǇέ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǾŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  
 

5ŜǎŜǊǘ ²ŀǘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ōƻƻƪ ŜƴǝǘƭŜŘ ά²ƘŜƴ IƻƳŜ .ŜŎƻƳŜǎ ŀ IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘέ ǘƘŀǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΦ 
²ǊƛǧŜƴ ōȅ ŀ мр-ȅŜŀǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǾŜǘŜǊŀƴΣ /ƻǊǇƻǊŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳ ¸ƻǳƴƎΣ ƻŦ hƳŀƘŀΣ bŜōǊŀǎƪŀΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŎŀƴŘƛŘƭȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ƛƴπ
ƴŜǊƳƻǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ Ǉǳǘ ƛƴ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳōƭƛŎƭȅΦ 
/ƻǊǇƻǊŀƭ ¸ƻǳƴƎ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ōƻǘƘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǿǳƭπ
ƴŜǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴŘ ƻǿƴƛƴƎ Ƙƛǎ ƳƻƻŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ IŜ ƘƻƭŘǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  
 

/ƻǊǇƻǊŀƭ ¸ƻǳƴƎΩǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ƛƴǾŀŘŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ Ŏŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ Ƴŀȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƻǊƪτǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƳŀǧŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊǘ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΥ 
 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻƛƭ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ǳƴƘŜǊŀƭŘŜŘΣ ŀƴŘ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇŜǊƛƭƻǳǎ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŜƴŘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ŎŜƴǘǳǊƛƻƴǎ 
ǘŀƪŜǎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘƻƭƭΦ ¢Ƙŀǘ ǎǘǊŜǎǎΣ ǘƻƻΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǳƴǝƭ ƴƻǿΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ¸ƻǳƴƎΣ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǝƳŀǘŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǳƴǇǊŜπ
ŘƛŎǘŀōƭŜ ƛƴƳŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƻǊ ōƻǳǘǎ ƻŦ ǎƘŜŜǊ ǘŜǊǊƻǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ŀ ƳƻƳŜƴǘΩǎ ƴƻǝŎŜΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎǇŜŎǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ hŶŎŜǊ ¸ƻǳƴƎ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƻǳƭΣ ōǳǘ ƘŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀƴ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ƘŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀǘŜΦ IŜ ƻũŜǊǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƘŜ ƭŜǘǎ ƛǘ ōŜ 
ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƘŀƳŜ ƛƴ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōǳǊŘŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ōŜŀǘǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀτƧŀƛƭǎΦ L ŀǇǇƭŀǳŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  
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wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 9ƭŜƎŀƴǘ ¢ƘŜƳŜǎΦ 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎΣ Ǌŀǿ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊŜƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭƛŦŜΦ ¢ƻ ǎǳŎŎŜŜŘΣ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǘƘƻǎŜ ǘŀƭŜƴǘǎΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ŦŀǊ ȅƻǳΩƭƭ Ǝƻ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ƛǘΩǎ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƛǘΣ ȅƻǳΩƭƭ ŦǳƳōƭŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƭŜŀǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǉǳŀƴŘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎƛƊǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƘŀǊŘ ŜŀǊƴŜŘ ǎƪƛƭƭǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘƛǎΣ ǿŜΩƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ 
ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƛǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎΣ ƭŜǘΩǎ ǘŀƭƪ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΗ 

²Ƙȅ ¸ƻǳ bŜŜŘ {ŜƭŦ-5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƻ {ǳŎŎŜŜŘ 

[ŜǘΩǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ LǘΩǎ ƭŀǘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ƛǘ ȅŜǘΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎΣ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ŘƻƴΩǘ ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
άǿƛƭƭέ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘΣ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ άǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦέ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƛǘΩǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜΩǎ ǿƘȅΥ 

¶ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻƊŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΦ 
¶ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳΩƭƭ ǎǝŎƪ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŀōƛǘǎΦ 

¶ ²ƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴƳƻǝǾŀǘŜŘΦ 

!ǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ȅƻǳΩǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ Ǌǳƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŘƻƴŜΣ ȅƻǳΩǊŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀ Ǌƻπ
ōƻǘΦ ¢ƘŜȅ ƧǳƎƎƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƻǊƪΣ ƘƻōōƛŜǎΣ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ŜȄŎŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ Lƴ ǎƻƳŜ Ŏŀǎπ
ŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǘƘŀǘ Řƻǿƴ ǘƻ Ǌŀǿ ǘŀƭŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎƻ ŦŀǊ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ όƻǊ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜύ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜΦ 

р {ǘŜǇǎ ŦƻǊ /ǳƭǝǾŀǝƴƎ {ŜƭŦ-5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

{ŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ƳǳǎŎƭŜΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳƴǝƭ ƛǘΩǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ƭƛƪŜ ŀ Ƙŀōƛǘτŀ ƎƻƻŘ 
ƻƴŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿŜΩƭƭ Ǝƻ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭƭȅΦ 

{ǘŜǇ ІмΥ {Ŝǘ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ IƻƭŘ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ¢ƘŜƳ 

¢ƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ŀƛƳ ŦƻǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅ Ǝƻŀƭ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǎƘŀǇŜΣ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ IŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜǊƛǎƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ȅƻǳ ƛƴŎƘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ tƭǳǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ȅƻǳǊ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

¢ƻ ǎǘŀǊǘΣ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙŀōƛǘǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻǊƳ ƻǊ ƪƛŎƪΣ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜƴΣ ŘƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ  
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 How to Cultivate Self-discipline 
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(Continued on page 11) 

https://www.lifehack.org/articles/productivity/3-reasons-relying-motivation-can-negatively-affect-our-productivity.html
https://www.inc.com/thomas-oppong/the-one-thing-that-is-a-better-indicator-of-success-than-talent-according-to-sci.html
https://www.newtimes.co.rw/section/read/181628
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мΦ {ƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƎƻŀƭǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ Řŀȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

нΦ [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƎƻŀƭǎΦ DŜǩƴƎ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƎƻŀƭΦ ¢ƻ ǎǳŎŎŜŜŘΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŘǊƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ƛƳǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ƭƛƪŜ ƛǘΦ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊ ƎƻŀƭǎΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǘǊȅ ƻǳǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ά¢ƻ-5ƻέ ŀǇǇǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƻũ ŜŀŎƘ Ǝƻŀƭ ŀǎ ȅƻǳ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛǘΣ ƻǊ ǘƻ ƴƻǘŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

{ǘŜǇ ІнΥ ¢ŀƪŜ /ŀǊŜ ƻŦ ¸ƻǳǊ .ƻŘȅ 

hƊŜƴΣ ƻǳǊ ōƻŘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŜƴŜƳȅΦ {ƛŎƪƴŜǎǎ ŀǎƛŘŜΣ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ƎŜǘ ŀ ǎǘƻƳŀŎƘŀŎƘŜ ƻǊ ŀ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎŀǇ ȅƻǳǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŘƻƴŜΦ ²ƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ǎŜƭŦ-
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀǘ ŘŜŀǘƘΩǎ ŘƻƻǊΗ 

[ŜǘΩǎ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ς ƛǘΩǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿŜƭƭΦ DƛǾŜƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘ ƳƻǾŜ ƛǎ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǘŀƪƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΣ ǎƻ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ƭŜǘ ȅƻǳ Řƻǿƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŀ ǘŀǎƪΦ IŜǊŜΩǎ ŀ 
ǉǳƛŎƪ ǊǳƴŘƻǿƴ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴΥ 

¶ ²ƻǊƪ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǎǘ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘΦ 

¶ ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘΣ ŀƴŘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¶ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ς ƛǘ ǿƻƴΩǘ ƪƛƭƭ ȅƻǳΗ 

¶ CƛƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ōǳǊƴƻǳǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀƴ ŘƻƴŜΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƙŀōƛǘǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǿŜŜƪǎ ƻǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭπ
ƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŦŜŜƭǎΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ƛǘΩƭƭ ōŜ ǘƻ ƎƛǾŜ млл҈ ǘƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴΦ 

{ǘŜǇ ІоΥ ²ƻǊƪ ƻƴ ¸ƻǳǊ ¢ŀǎƪǎ 9ǾŜƴ ²ƘŜƴ ¸ƻǳΩǊŜ bƻǘ CŜŜƭƛƴƎ aƻǝǾŀǘŜŘ 

¢ƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛǎ ŦƻǊŎƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ άŦƻǊŎƛƴƎέ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ŘƛǎǎŜǊǾƛŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ Ǉŀƛƴǘǎ 
ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǎƘŜŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭƻƴŜΦ 

9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀũŜŎǘ ǿƻǊƪ ŜƛǘƘŜǊΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎȅƳ ƻǊ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ȅƻǳǊ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 

¢ƻ άŦƻǊŎŜέ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ǘǊƛŎƪǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝǾŜ ƳƛƴŘǎŜǘΥ 

¶ {ƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜƴ ǎǘƻǇ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ hƊŜƴΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ 
ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŬƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǘǊƛŎƪ ƛǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜΦ 

¶ tǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŘƻƴŜΦ 

²ƻǊƪ ƛƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎƻ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǊŜŀƪǎ ōǳƛƭǘ ƛƴΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƳƻŘƻǊƻ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

DŜǘ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǿƘƛǇ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǎƘŀǇŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǳƴǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ 

(Continued on page 12) 

https://www.elegantthemes.com/blog/resources/the-best-time-tracking-applications-for-web-designers
https://medium.com/s/story/7-things-you-need-to-stop-doing-to-be-more-productive-backed-by-science-a988c17383a6
https://www.sleepfoundation.org/sleep-tools-tips/healthy-sleep-tips
https://www.healthline.com/nutrition/healthy-eating-tips
https://www.betterhealth.vic.gov.au/health/healthyliving/physical-activity-its-important
https://www.elegantthemes.com/blog/community/wphugs-an-open-source-project-for-mental-health-support-education-and-awareness
https://www.elegantthemes.com/blog/tips-tricks/12-quick-win-productivity-and-anti-procrastination-strategies-for-freelancers
https://www.quietrev.com/forget-mentors-find-an-accountability-partner/
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!ƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘǊƛŎƪǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǳǇ ȅƻǳǊ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀƴŘ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ŜȄŎǳǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀƴŘΣ ƛƴ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ŧƻƻƭ 
ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ 

{ǘŜǇ ІпΥ wŜƳƻǾŜ ŀǎ aŀƴȅ 5ƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŀǎ tƻǎǎƛōƭŜ 

{ŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ 
ƻƊŜƴ ƳǳŎƘ ǎƛƳǇƭŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴύΣ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŀǊ-ƛƴŬƴƛǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭȅ 
ƻƴ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƻƴ ǘǊŀŎƪΣ ƻǊ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ȅƻǳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ 
ǿƻǊƪΦ 

LǘΩǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǘŜǇΣ ŦƻǊ ǎǳǊŜ ς ōǳǘ ǿƘƻΩǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŎƻǊŜΚ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ CƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƘŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΥ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ǝƳŜ ǿŀǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ōǊƻǿǎŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ŜōǝƳŜ ¢ǊŀŎƪπ
ŜǊ ŦƻǊ /ƘǊƻƳŜΦ 

¶ CƛƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǘƘƻǎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǘŜƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ ōƭƻŎƪ 
ŀƴȅ ǎƛǘŜǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ 

¶ tǳǘ ŀǿŀȅ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǿƻǊƪΦ CƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΩǎ ǎŀƪŜΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ŎƭƻǎŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΦ IŀǾƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƛƴ ƘŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘΦ 

{ǘŜǇ ІрΥ {ǝŎƪ ǘƻ ¸ƻǳǊ bŜǿ Iŀōƛǘǎ ό!ƴŘ 5ƻƴΩǘ [Ŝǘ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ {ƭƛǇǎ {ǘƻǇ ¸ƻǳύ 

!ǎ ǿŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǘŀȅπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƭŜǘΩǎ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ς ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƭƛǇǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜƴŘ ǳǇ ǇǊƻŎǊŀǎǝƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŀȅΣ ŜŀǝƴƎ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ǇƛȊȊŀ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŜƴǝǊŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ǎƭƛǇ-ǳǇǎ ŘŜǊŀƛƭ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ 
ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƳƛƴŘŦǳƭ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀƴ ŘƻƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ƴƻǝŎŜ ŘǊŀǎǝŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ aƻƳŜƴǘǳƳ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻΣ ŀǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ Ŝōō 
ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ-
ŦƻǳƴŘ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŀƴŎƘƻǊΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

LŦ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ Ǌŀǿ ǘŀƭŜƴǘΣ ǿŜΩŘ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΦ ²ƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƭŜŀǊƴ ƻǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ŜƴŘ ǳǇ 
ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƭƻƴŜ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻƻ ƅŜŜǝƴƎ ŀ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƻƴΦ 

!ƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƛǎ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

мΦ {ŜǩƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

нΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ 

оΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŀǎƪǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǝǾŀǘŜŘΦ 

пΦ wŜƳƻǾƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

рΦ {ǝŎƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǿ Ƙŀōƛǘǎ όŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǎƭƛǇ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜύΦ 

https://chrome.google.com/webstore/detail/webtime-tracker/ppaojnbmmaigjmlpjaldnkgnklhicppk?hl=en
https://chrome.google.com/webstore/detail/webtime-tracker/ppaojnbmmaigjmlpjaldnkgnklhicppk?hl=en
https://freedom.to/blog/8-website-blockers-for-studying-productivity-focus/



