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¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ό.Itǎύ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ƻũŜƴŘŜǊǎ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǎŜǩƴƎǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ .Itǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мс ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǊ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ    
 
9ǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ƛŘŜŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘǊŜŀǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƛǎ 
ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƭŜŀǊƴŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƴŜǳǊƻōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎǎΦ 
 
Lƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǎŜǩƴƎǎΣ .Itǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘ Ǉƭǳǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜΦ  
 
{ƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻũŜƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜ ŦƻǊ .Itǎ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎΚ    

! ŎƻƳƳƻƴ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƻǘƘŜǊǎΩ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŝƴπ

ǘŜǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ .ŜǎƛŘŜǎ ŀ ǇŀȅŎƘŜŎƪΣ ǘƘŜȅ ȅŜŀǊƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΣ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎŜƭŦ-ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜ-ƻũŜƴŘΦ 

άaŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜέ ŦƻǊ  м 

wŜŀŘŜǊ LƴǇǳǘ р 

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ²ƻǊƪ с 

!ǊŜ ¸ƻǳ ŀ ¢ŜŀƳ tƭŀȅŜǊΚ т 

/CнC ¢п¢ нлмт 5ŀǘŜǎ  ф 

!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜτtŀǊǘ н мл 

²Ƙȅ 5ŜǎŜǊǘ ²ŀǘŜǊǎ 5ƻŜǎ  мн 

5²/h tǊƻŘǳŎǘǎ мн 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ мо 

vǳƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ мн 

aŀƴȅ ¢Ƙŀƴƪǎ мо 

5²/h aƛǎǎƛƻƴ мо 

I NSIDE THI S I SSUE 
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5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƴƻƴ-ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ 
.Itǎ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǇǊŜŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƭƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘΦ 
 
hƴŎŜ ƛƴ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǎŜǩƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻƴ-ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 
 
{ŜŎǳǊƛǘȅ CƛǊǎǘ 
CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ .Itǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǎŜǩƴƎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘΦ 
aŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭτǎǘŀũ ŀƴŘ ƻũŜƴŘŜǊǎτŀǊŜ ǎŀŦŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƎƻŀƭΦ wƻǳǝƴŜΣ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊƛǾŀŎȅΣ 
ŜǾŜƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΣ ŎƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀǎ 
ǿƘŜƴ ŀƴ ƻũŜƴŘŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻũŜƴŘŜǊΦ 
.Itǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀũ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ .Itǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜΣ ƻǊ .Itǎ Ƴŀȅ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻũŜƴŘŜǊ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀũΦ !ƊŜǊ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ .I ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǊŜǘǊƻŀŎπ
ǝǾŜƭȅ ŀƴ ƻũŜƴŘŜǊΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΦ  
 
/ƭŀǎƘƛƴƎ aƛƴŘǎŜǘǎ 
!ǘ ǝƳŜǎΣ .Itǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜŜ ŜȅŜ-ǘƻ-ŜȅŜ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀũ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴπ
ǘŀƭƭȅ ƛƭƭ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ōǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘΦ .Itǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀũ Ƴŀȅ άǳƴŘƻέ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭ ƻũŜƴŘŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŘŜ-ŜǎŎŀƭŀǘŜ 
ƻũŜƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀũ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎŜƴǜǳƭ ǘƻǿŀǊŘǎ 
.ItǎΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ .Itǎ ƘŀǾŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻũŜƴŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎŜŎǳǊŜΦ  
 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ .Itǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳǎ Ƴŀȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǿƻǊƪ ōȅ ƻǾŜǊƭȅ 
ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ƻũŜƴŘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜǊŀπ
ǇŜǳǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊƻƭŜ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŦƻǊ .Itǎ 
όŀǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǇǎ ƻǊ ǘǊŜŀǘŜǊǎΚύΣ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ƻũŜƴŘŜǊǎΦм   
 
bƻǘ 9ƴƻǳƎƘ ¢ƛƳŜ  
¢ƘŜ ǎƘŜŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳŎƘΣ 

ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ .It ǿƻǳƭŘ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ 5ǳŜ ǘƻ ǎǇŀǊǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ .Itǎ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ άǎǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƘŜŜƭǎΣέ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ άǘǊŀŎǝƻƴέ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻũŜƴŘŜǊǎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜƭƻŀŘΦ bƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ .ItǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  

/ƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ ƻŦ ά/ƭƛŜƴǘέ  
CƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ .ItǎΣ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊ ƛǎ ŜǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ .Itǎ ƪƴƻǿ ƻƴƭȅ ǘƻƻ ǿŜƭƭ ŀōƻǳǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴƅƛŎǘŜŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

¢ƘŜ .ItǎΩ ƻǿƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳƴŜŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ bƻǘ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ Lƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊπ

ŀǇŜǳǝŎ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ .It ŀƴŘ ƻũŜƴŘŜǊ ŎƭƛŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ƻǊ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ .ItǎΩ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎπ

ƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ  
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¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ƻũŜƴŘŜǊǎ ƳŀƪŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ .ItǎΣ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǊŜǘŀƭƛŀǘƻǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǿƘŜƴ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŬƭŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ .Itǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ 
ǿƘŜƴ .Itǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ όŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜύΣ ƻǊ ǿƘŜƴ .Itǎ Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŜǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƻƭŜ ōƻŀǊŘύΦ 
 
wŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ hũŜƴŘŜǊ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ .Itǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻũŜƴŘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŘŜŜǇ ŘƛǎƭƛƪŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ 
ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǾǳƭǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŀ ǇŜǎǎƛƳƛǎǝŎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ǘƘŀǘ άǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŜ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀƴȅ ōŜǧŜǊΦέ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ƻũŜƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ .ItǎΩ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ƳŜƴǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘȅƭŜΣ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  
 
¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ .Itǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘƛǎƭƛƪŜ ƻŦ ƻũŜƴŘŜǊǎ 
Ƴŀȅ ŀŘƻǇǘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘŜǊǎŜ ŀƴŘ 
άŎƻƭŘέ ǘŜǊƳǎΤ ǊŜƳŀƛƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴǘΤ ƪŜŜǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǊǘΤ ǇǊƻŎǊŀǎǝƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΤ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƻǳǊπ
ŀƎƛƴƎ ƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ όƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ƘƻǇŜŦǳƭ ǊŜƳŀǊƪǎύΤ ƻǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƻǊ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ƻũŜƴŘŜǊǎΩ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ όƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀŶǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎύΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ƅƛǇ ǎƛŘŜΣ .Itǎ Ƴŀȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ōƛŀǎτŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜƳπ

ōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ άǊŜǎŎǳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴέ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 

ƘŀǇǇŜƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ƻŦ ŀ ǎƛōƭƛƴƎ ƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǿƘƻƳ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .Itǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŘƛǎƳƛǎǎ ǊŜŘ ƅŀƎǎ ƛƴ ƻũŜƴŘŜǊǎΩ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ƳŀƪŜ ŜȄŎǳǎŜǎ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻũŜƴŘŜǊǎΩ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ŘƻǿƴǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻũŜƴŘŜǊǎ Ƴŀȅ ǇƻǎŜΦ 

.Itǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘ ƻǾŜǊƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻũŜƴŘŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŦŀǾƻǊ ǘƘŜƳ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ƻũŜƴŘŜǊǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǾƛƻƭŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ {ǳŎƘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ Ǉǳǘ .Itǎ ƛƴ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣ 

ŀƴŘΣ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅΣ ƻƴ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ .Itǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƻōǎŜǊǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ǘǊŀƴǎǇƛǊƛƴƎΦ {ƻƻƴŜǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƭǎƻ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ .ItǎΩ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŎŀǊŜŜǊΦ 

9ƳǇŀǘƘȅ 
.Itǎ ǇǳǊǎǳŜ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ άǊŜǇŀƛǊǎέ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ IŜŀƭƛƴƎ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǿƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ .Itǎ ŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŎŀǊƛƴƎΣ 
ǾŀƭƛŘŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭτǘƘŀǘ ƛǎΣ ŀǎ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎΦ 9ƳǇŀǘƘȅ ƛǎ ŀ 
ōǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇŜǊΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ 
ƛǘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŎŜǇπ
ǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭǇŜǊΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  
 
9ƳǇŀǘƘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōȅ .Itǎ ǿƘŜƴ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ όǇŀǎǘ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘύ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .Itǎ ŀǎ ŘƛǎƎǳǎǝƴƎΣ ǊŜǇǳƭǎƛǾŜΣ ƻǊ ƘƻǊǊƛŦȅƛƴƎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŀŦŜ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇŀǘƘȅ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ  
ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
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¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ .Itǎ ŀǊŜ ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ όǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻũŜƴŘŜǊ ŬƭŜǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻũŜƴŘŜǊǎύΣ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ όǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ƻũŜƴŘŜǊǎΩ ǎŜƭŦ-ƛƴƧǳǊƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ƻǊ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜǎΣ ƻǊ ŀǎǎŀǳƭǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ .Itǎ Ƴŀȅ ŜƴŘ ǳǇ ŦŜŜƭƛƴƎ ƴǳƳōΣ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ άƎƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴǎΣέ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǳǩƴƎ ŀƴȅ ƘŜŀǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻũŜƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƻũŜƴŘŜǊǎΩ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƭƛŜŘ ǘƻΣ ǾŜǊȅ ŜƭŀōƻǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅΦ  
 
vǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ CǊŀƎƛƭŜ aƻǝǾŀǝƻƴ 
hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ .Itǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  Lƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǎŜǩƴƎǎΣ ƻũŜƴŘŜǊǎΩ ƳƻǝǾŀπ
ǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ {ƻƳŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ .Itǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǎŜŎǳπ
Ǌƛǘȅ ǎǘŀũΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎτǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻǊ ƴƻǘΦ hǘƘŜǊǎ ŜƴǊƻƭƭ 
ƛƴ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǇŀǊƻƭŜ ōƻŀǊŘΦ ¸Ŝǘ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀǎƪ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ .It ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ŀ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǊŜŘΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ άŦǊŜŜ ǿƻǊƭŘέ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƻ ǿƛǘƘπ
ƘƻƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊǎΩ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜΣ ŀƴŘ .Itǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀƎŜƴŎȅΦ {ƻ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŦŀŎǘǎΣ ƻǊ ƴƻǘ ŀŘƳƛǘ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ Ǝǳƛƭǘ όŦƻǊ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎύΦ 
  
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛŦΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ .Itǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǘƘŀǘ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƭƭƛŀƴŎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ .Itǎ ŀƎŀƛƴΦ 
  
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŀǘ .Itǎ ŦŀŎŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
.ItǎΩ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 

¶ wŜŘǳŎŜŘ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅτōƛŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǊ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻũŜƴŘŜǊǎ 
¶ ¢ƻƻ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŦƻǊ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ 
¶ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ƻǊ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴκǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘκŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ  
¶ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ƻǊ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 
¶ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ƻǊ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ƘƻǇŜ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

¢ƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ hŀǎƛǎΦ 
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tŀƎŜ р 

L Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ !ǇǊƛƭ нлмт bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ Ϧ{ŜŜƪƛƴƎ IŜƭǇϦ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ LϥǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ мффф ŀǎ ŀ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ϧ ǎƛƴŎŜ нллр ŘƻƛƴƎ /h ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ IŜǊŜ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ нп ƘƻǳǊ ƘƻǘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ /ƻǇн/ƻǇ όм-улл-/ht-н/htύ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ ǊŜǝǊŜŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎΩ ǳƴƛƻƴΣ t.! млрΣ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ όслф-пфт-нсфтύ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƧǎǇōŀΦŎƻƳκƳŜƳōŜǊǎκŎƭƛƴƛŎŀƭ-ǎŜǊǾƛŎŜǎκ Φ 

LŦ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛǎƻƴǎΣ ǿŜΩǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŜǘΣ ŀǎ L ƛƴǎǘǊǳŎǘ ŀǘ ǘƘŜ bW5h/ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ 
ŀƳ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ƛǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƧŀƛƭǎΣ L Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜ ǘƻǿŀǊŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ Ƴȅ ŜƳŀƛƭ όƳŜŎƘŜƭŜΦƳƻǊǊƛǎϪǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳύ ϧ Ƴȅ ƻŶŎŜІ ƛǎ слф-нфн-
плос Ȅ рнмтΦ  LΩƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ 
  
Ϥ aŜŎƘŜƭŜ WŜƴƴƛƴƎǎ aƻǊǊƛǎΣ tƘ5Σ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΣ  
   Ŏκƻ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 5ŜǇǘΦ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ 
 

 

L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƴƻƴ-ŎǳǎǘƻŘȅ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘƻǊƳǎ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ LΩǾŜ 
ōŜŜƴ ǎƭŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘΣ ά̧ ƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀ ŘƻǊƳΤ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭǳŜΣέ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪπ
ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ ¢ǊǳŜΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎŜκŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǩƴƎ ŀƭƭ Ƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ нр-тт 
ƻũŜƴŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎΣ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ ƻũŜƴŘŜǊ ŎƭŜǊƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŘŀƛƭȅΦ !ƴŘ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ LΩǾŜ ōŜŜƴ 
ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ L ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŦƻǊ мѹ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ L ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǇŀǊǘ 
ǝƳŜ ŀƊŜǊ LΩŘ ƎŜǘ ƻũ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ōȅ άƘƻƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎέ ǿƘŜǊŜ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ƳŜƴ 
ōŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ǿŀǎ ƘŀǳƴǝƴƎΦ hǊ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ Ƴŀƴ ƎǊƻǿƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ǊŀōƛŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎƻ ƭƻǳŘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ōȅΧΦL ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴΦ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ŀ ƭƻǘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ άƴƻƴ-ŎǳǎǘƻŘȅΦέ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜǊΣ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎΦ 

L ǿƛǎƘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ 5h/ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŬǊŜΣ ŀƴŘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ aȅ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƎƛǾŜ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǳǎΦ ¢ƻ ƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŎǝƳǎ ŀōƻǳǘ ѹ ƘƻǳǊ ƳŀȄ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƻƴΦ L ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ 

Ϥ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

 
L ŀƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ м όƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ tŀǎǎƛƴƎ Lǘ !ƭƻƴƎΥ ²ƛǎŘƻƳ ŦǊƻƳ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ {ǘŀũύΦ L ǿƛǎƘ L ƘŀŘ ȅƻǳǊ ōƻƻƪ ǿƘŜƴ L 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ōŀŎƪ ƛƴ нлллΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŦŀŎŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ 
ōŀǎƛǎΦ L ŀƳ ƎƭŀŘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƻŶŎŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀƴŘ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
 
Ϥ !ƴƴŜ ¢ŀȅƭƻǊ 
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Ê Caterina Spinaris and Gregory Morton 
 

²Ƙŀǘ Lǘ Lǎ 
¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǿƻǊƪōƻƻƪΣ ŜƴǝǘƭŜŘ άtǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ²ƻǊƪΥ ! ²ƻǊƪōƻƻƪ ǘƻ /ƻƳōŀǘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ CŀǝƎǳŜ ŀƴŘ Lƴπ
ŎǊŜŀǎŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ CǳƭŬƭƭƳŜƴǘΣέ όt/²ύ ōȅ /ŀǘŜǊƛƴŀ {ǇƛƴŀǊƛǎΣ tƘ5Σ [t/Σ ŀƴŘ DǊŜƎƻǊȅ aƻǊǘƻƴΣ .!Σ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
5ŜǎŜǊǘ ²ŀǘŜǊǎ ƛƴ нлммΣ ƭŀǘŜǊ ǊŜǾƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ƛƴ нлмтΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǎ ŀƴ Ŝ-ōƻƻƪΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 5ŜǎŜǊǘ ²ŀǘŜǊǎΩ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ 
άCǊƻƳ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ CŀǝƎǳŜ ǘƻ CǳƭŬƭƭƳŜƴǘϰέ ό/CнCύΦ  !ŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀƛŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ t/² ǿƻǊƪōƻƻƪ ǊŜπ
ƛƴŦƻǊŎŜǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /CнC ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛƴǇƻƛƴǝƴƎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ-ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ !ƊŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƪŜȅ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘŜȄǘ 
ƎǳƛŘŜǎ ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǿƻǊƪŘŀȅΦ ¢ƘŜ 
t/² ǿƻǊƪōƻƻƪ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǿŜƭƭƴŜǎǎ-ōƻƻǎǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎΦ aǳƭǝǇƭŜ-ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǿƻǊƪŘŀȅκǎƘƛƊΣ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŬƭƭŀōƭŜΦ 
 

Iƻǿ Lǘ ²ƻǊƪǎ 
²ƘŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ t/² 
ǿƻǊƪōƻƻƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǎƘŜŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƭŜŎǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŘŀƛƭȅΣ 
ƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΣ ƻǊ ǿŜŜƪƭȅΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƘŀōƛǘǎΦ hƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ άƳǳǎŎƭŜ ƳŜƳƻǊȅέ ŦƻǊ ǿŜƭƭƴŜǎǎ-ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƻǾŜǊ нл ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǿƻǊƪ Řŀȅǎ όŦƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪǎύΣ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪōƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ нл ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǿƻǊƪ ŘŀȅǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪōƻƻƪ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 
 

²Ƙƻ /ŀƴ .ŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ Lǘ 

¢ƘŜ t/² ǿƻǊƪōƻƻƪ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ōȅ ŎƻǊǊŜŎπ
ǝƻƴǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƻǊ Řƛǎπ
ǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ŦƻǊ ǳǎŜΦ 
 

Iƻǿ Lǘ /ŀƴ .Ŝ ¦ǎŜŘ ƛƴ ŀ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 
¢ƘŜ t/² ǿƻǊƪōƻƻƪ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǳǎŜ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ /CнC ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻƭƛŘƛŦȅ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪōƻƻƪ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǘŀƪŜƴ 
ǘƘŜ /CнC ŎƻǳǊǎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪōƻƻƪ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ 
ǘǿƻ-ǿŀȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǎǘŀũΩǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ hƴŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪōƻƻƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ƛǘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀũ ōǳƛƭŘ ƴŜǿΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƘŀōƛǘǎτŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƳΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇǊŜ- ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ƳŜŀǎǳǊŜǎ όŀǎǎŜǎǎƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ CŀǝƎǳŜ 
ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ CŀǝƎǳŜ {ǘŀǘǳǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪōƻƻƪ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ƛǘǎ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŀȅǎκǿŜŜƪǎκƳƻƴǘƘǎύΦ   
 

Iƻǿ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ !ƎŜƴŎƛŜǎ /ŀƴ tǳǊŎƘŀǎŜ ¢Ƙƛǎ Ŝ-²ƻǊƪōƻƻƪ ŦƻǊ ¢ƘŜƛǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ  
/ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŎƻǇȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀǘ ϷфΦфр ǇŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ 
ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜΦ 
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Are You a Team Player? 
 

By Frank Rini  

 ²ƘŜƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀƳΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ Ƨǳǎǘ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ 
ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎΦ  Iƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǳōŀŎƘ ƻǊ !ƛƪƳŀƴ ƭŜŀŘ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǿōƻȅǎ bC[ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΣ ƻǊ ǘƘŜ ¢ƻƳ .ǊŀŘȅ bŜǿ 
9ƴƎƭŀƴŘ tŀǘǊƛƻǘǎ bC[ ǘŜŀƳΚ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¸ŀƴƪŜŜǎ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ WƻǊŘŀƴ ƭŜŀŘ /ƘƛŎŀƎƻ .ǳƭƭǎ .ŀǎπ
ƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘ ŀƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǇǊƻ ǘŜŀƳΣ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘȅ ǘƘƻǎŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΚ  /ƻƘŜǎƛǾŜƴŜǎǎΚ  /ƻƳƳƻƴ DƻŀƭǎΚ {ǘǊƻƴƎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΚ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘΚ 
{ǇƛǊƛǘŜŘΚ CƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ  /ŀǊƛƴƎΚ  LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘŜŀƳǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎκǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƻƻƪΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ƨƻō 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ¢9!a ƛǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ  tƘǊŀǎŜǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻǊ ǊŜŀŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  !ǊŜ ȅƻǳ ŀ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊΚ 5ƻ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΚ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ άLέ ƛƴ 
¢ŜŀƳΣ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ !ŎƘƛŜǾŜǎ aƻǊŜΦ   [ŜǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ άŘǊŜŀŘŜŘέ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ȅƻǳΩǊŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻŀƴǎ 
ƻŦ ά!ƘΗ /ƻƳŜ ƻƴΗ  L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛƴΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ƳŜΣ ŀƴŘ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŜŀǊƭȅΦέ  IŀǾƛƴƎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƴƻǿΣ L ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ǘŜŀƳ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜΦ  ¸ƻǳΣ ƪƛƴŘ ǊŜŀŘŜǊ ǇŜǊǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƴŜǿ άŬǎƘέ ǘƻ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŎƻŘƎŜǊΣ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜΣ ǎƻ ȅƻǳ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǊƳΣ Řŀȅ 
ƛƴ ŀƴŘ Řŀȅ ƻǳǘΦ   
  
 !ǎ L ǎǘŀǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΣ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀ ǇŀȅŎƘŜŎƪΦ  LǘΩǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƪƛŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊō ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜƭǇΦ  LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΧ/ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ŀ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΦ  ²Ŝ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻōΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎŀŦŜǘȅΦ  !ƴȅ ǎǘŀũ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ όŀƴŘ L ƛƴŎƭǳŘŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 
CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜΣ ǎƛƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎύΣ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊ ǎŀȅǎΥ άL Ǝƻǘ ȅƻǳǊ ōŀŎƪέΣ ƻǊ άbƻ ǇǊƻōƭŜƳΣ LΩƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘΦέ  LǘΩǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǿƻǊŘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Řƻ 
ƴƻǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  ¸ƻǳ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭȅΥ ŎŜƭƭ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƛƴƳŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴǇǳǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴƳŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ǎƘƛƊ ŎƻǾπ
ŜǊŀƎŜΣ ŎƻǳǊǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŘŜ-ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ŜǘŎΦ  LŦ ŀ ǘŜŀƳ ƛǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ƛǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 
ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΚ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ƛǘ ŎŀƴƴƻǘΦ   
 
 ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎŜǘ ƻŦ ¢ŜŀƳǎ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  !ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǿŜ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴƳŀǘŜǎΣ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ ƻũŜƴŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 

Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƭƛǾŜǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘΣ ƻǊ ƻƴŎŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ   

 ²ŜΩǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƧƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ  .ȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ {ǘŀũ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ 
άƧƻƪƛƴƎέ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅŦǳƭΣ ŀƴŘ ƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƘŀǊƳƭŜǎǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭƭ 
ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ άƧƻƪŜǎέ ǘƘŀǘ Ǝƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻƻ ŦŀǊΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘΣ ŀƎŀƛƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ǌǳō ƻũ ƻƴ ǳǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅΦ  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƧƻƪŜ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǎǳǇǇƻǎŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ƻǊ ǘƻ ǘŜŀǊ ƻǘƘŜǊǎ ŘƻǿƴΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘΗ    

(Continued on page 8) 



 

 
 

 

 
 {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ άƧƻƪŜǎέ ŀǊŜ ƳŜŀƴ-ǎǇƛǊƛǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ƭƛƴŜ ǎǘŀũ 
ƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻǎǘǊŀŎƛȊŜ ǎǘŀũΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƳƻǊŀƭŜΣ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ōǊŜŜŘ ŘƛǎƭƻȅŀƭǘȅΦ  !ǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƛǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΚ  ¢Ǌȅ ƛǘ ƻƴ ŦƻǊ ǎƛȊŜΣ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ŬǘǎΣ ŀƴŘ L ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΣ ƻũŜƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ   

¸ŜǎΧǘƘƛǎ Ƨŀƛƭ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜŀƴ-ǎǇƛǊƛǘŜŘ ƧƻƪŜǎΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Řŀƛƭȅ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ǿƛƭƭ ƴƻ 
Řƻǳōǘ Ǌǳō ƻũ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΣ ŜǾŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ 
ŀƴƎǊƛŜǊΣ ƭŜǎǎ ǇŀǝŜƴǘΣ ǊŜŎƭǳǎƛǾŜΣ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ǘƘŜƴ ǳǝƭƛȊŜ ȅƻǳǊ 9!t ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƘŜƭǇΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿƻǊǎŜƴΦ  ²Ŝ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  CƛƴŘ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭŜǘǎ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜ-ŜƴŜǊƎƛȊŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƭƛŦŜΦ  5ǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƘŀǊŘŜƴŜŘ-ŜŘƎŜΣ ōŜƛƴƎ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀǎȅΦ  .ǳǘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ōŜƛƴƎ ƴƛŎŜǊΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǎƘƻǊǘ 
ǿƛǘƘΣ ǘǊȅ ōŜƛƴƎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  DƛǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŀȅΦ  L ƪƴƻǿ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ǎǳǇŜǊ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎκŀƴǎǿŜǊƛƴƎκ
ŘŜƭŜǝƴƎ ŀ ōŀƧƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊƪ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŎŀƭƭǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜǘŎΦΣ Χ ōǳǘ ŜȄǇŜƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƴƛŎŜƭȅ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ   

 
wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƭƛƴŜ ǎǘŀũ ƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 
ǿƘŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ǎǘƻǇ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎΣ ƎŜǘ ƻũ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳ ȅƻǳǊ ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ²ƘŜƴ 
ȅƻǳ ǎŀȅΣ άL ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƴƻǿΣέ 
ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŜŜǘΣ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  ²ƘŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŝƴπ
ƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǿŀǘŜǊ-ŎƻƻƭŜǊ ǿƻǊƪ ƎƻǎǎƛǇΣ ǘŜƭƭ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ǘƘŜȅ ŘƻΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ   
 
.Ŝ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴΦ 5ƻƴΩǘ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ 
ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ŘƻǿƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ƻǊ ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ǿŜ ǎŜŜƴ ƛƴƳŀǘŜǎ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇŀǊŀƎŜŘΣ ōȅ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴƳŀǘŜǎΚ  ! ƭƻǘΗ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜΣ  άaŀƴ ǘƘŜȅΩǊŜ Ƨǳǎǘ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ǘƘŜȅΩǊŜ рΦлΣέ ά¢ƘŜȅ 
ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΣέ ά¢ƘŜȅΩǊŜ Ƨǳǎǘ Ǝƻƴƴŀ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƭƻŎƪŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦέ  LǘΩǎ ƛǊƻƴƛŎΣ ōǳǘ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ǿŜ ǎŜŜƴ ǎǘŀũ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇŀǊŀƎŜŘΣ .¸ h¢I9w {¢!CCΚ  ! ƭƻǘΗ   ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜΣ  ά¢ƘŜȅΩǊŜ Ƨǳǎǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣέ ά¢ƘŜȅΩǊŜ ŀƴ ŀϝϝ ƪƛǎǎŜǊΣέ άLΩƳ ƴƻǘ Ǝƻƴƴŀ Řƻ ǘƘŀǘ 
Χ ǘƘŜȅΩǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦέ  ²ƻǿΧ ƎǳŜǎǎ ȅƻǳΩǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴπ
ƳŀǘŜǎΦ  .ǳǘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘΗ {ǘƻǇ ǘƘƛǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƛƴǿŀǊŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  ²ƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ƛŦ ƴŜŜŘ ōŜΦ  ¸ƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ
ǿŀǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ   

 
²ƘŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀũΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ /ƻƴǎǘŀƴǘ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ōǊŜŜŘǎ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘΦ  bŜȄǘ ǝƳŜ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘ όƭƛƪŜ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΚΚύΣ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ȅƻǳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘΚΚΦΦΦΦǿŀƛǘ ŦƻǊ ƛǘΧΦǿŀƛǘ ŦƻǊ ƛǘΧƘŜǊŜ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ-Řƻǿƴ 
ǇŀǎǎΧ[9!±9 L¢ !¢ ¢I!¢ΗΗΗ  IƻƭŘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ȅƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳΦ    
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!ǎ 9ƭǎŀ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎƴŜȅ Ƙƛǘ CǊƻȊŜƴΣ Ƨǳǎǘ ά[Ŝǘ ƛǘ DƻΗέ  L ŀƳ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘƛǎ ǎǘȅƭŜ 

ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢9!aΣ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƘŜŀƭ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
Ŝŀǎȅ ƛǘ ƛǎ ǘƻ Ŧŀƭƭ ōŀŎƪ ǘƻ ƻƭŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜũƻǊǘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΦ   

  
DǊŜŀǘ ¢9!a{ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƘŜǎƛǾŜƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎΥ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ŀƭƭΣ ŎŀǊƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅΩǊŜ ŎŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǊ ǘƘŜȅ ƳŀǧŜǊΣ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘΚ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ 
ƳƻǊŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŬƎƘǝƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘŀũ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ƭŜǎǎ ŘŜ-ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ άǎƘƻǿ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅΣέ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǎǘŀũ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ  ¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ǎŀŘƛǎǘΣ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΚ  9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŜũƻǊǘΦ  5ƛǎŜƴƎŀƎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǿŀǘŜǊ-ŎƻƻƭŜǊ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻǊ ŀ 
ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎ ƎŀƳŜ ȅƻǳ ǿŀǘŎƘŜŘΦ  [Ŝǘ ƻǘƘŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ Řƻ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΣ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΣ ƻǊΣ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀǎƪ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƴŜƎπ
ŀǝǾŜ ƛƴƳŀǘŜ ƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ƻǊ Ǉǳƭƭ ǘƘŜƳ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ƭƛŦŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ  !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ¢9!a ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎΦ  !Ǝŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ άLέ ƛƴ ¢9!aΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ŬŜƭŘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  {ƻ ōŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΣ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ DǊŜŀǘ ¢9!a ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ 
ŘƻΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜΣ ǳƴǝƭ ƛǘΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ  LŦ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ōŀŎƪǎƭƛŘƛƴƎΣ ǇƛŎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǳǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ȅƻǳΦ  LǘΩǎ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦŀƭƭΣ ȅƻǳ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴ ŀǊƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǳǇΦ  IŜƭǇ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ¢9!a ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ  Lǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ƛǘΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ά²Ŝ /ŀƴ 5ƻ Lǘέ 
ŎǊƻǿŘΦ 

tŀƎŜ ф 
Are You a Team Player? (continued from page 8) 

2017 Instructor Training in Colorado*   

òFrom Corrections Fatigue to FulfillmentËó (CF2F) Course 
 
         Location: DWCO, 431 E. Main St., Florence, CO  
   

Please note NEW Sept Date: Sept 19ð22, 2017 
 
 

 *1. We also offer the 4-day CF2F Instructor Training at your agency location.  

   2. If you prefer to not train your own CF2F instructors, we provide the 1-day 

course directly to your staff. Contact us for more information. 

  

 What Instructor Candidates said about this course: 

¶ Great class, looking forward to taking it back to our agency to make a difference. Really helped re-motivate me and my drive. This 

class is not only a focus on mental and physical wellbeing of staff, but itõs really a total re-set.  ðB. H., Sgt. 
 

¶ If you are just starting out in corrections or nearing the end of a 30-year career, I highly recommend attending a CF2F presenta-

tion. It would be one of the best gifts you could ever give yourself.  ðL. A., Transitional Specialist 
 

¶ Phenomenal materialñmost especially on the corrections fatigue portion of the material. ðW. S., Chaplain (CPT) 
 

¶ This training is exactly what our facility (and me) needs! ...I am forever changed because of this course. You have given me infor-

mation that will help me save my own life. Because of this course, I will be able to be better engaged in my family and in my 

friendships. Thank you for your concern and your compassion for me and my brothers and sisters in corrections. Thank you for 

your service, your dedication, and your passion for the profession.  ðW. Y., CO 

 

http://desertwaters.com/?page_id=5996
http://desertwaters.com/?page_id=5996
http://desertwaters.com/?page_id=749
http://desertwaters.com/?page_id=749
http://desertwaters.com/?page_id=3888


 

 
 

 
 

 
 

AcceptanceñPart 2 

By Patience H.C. Mason 
 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нлмт ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ hŀǎƛǎΦ wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǎǘ-¢ǊŀǳƳŀǝŎ DŀȊŜǧŜΣ ±ƻƭǳƳŜ 
нΣ bǳƳōŜǊ сΦ 
 

 Lǘ ƘǳǊǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǉŀƛƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜƭƭΦ   
 
 ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀƛƴΚ  hōǎŜǊǾŜ ƛǘΣ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΦ  bŀƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ  Lǘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ǿƘȅ L ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ƻƴŜǎ ŀǊŜ ƘŀōƛǘǳŀƭΣ ǿƘȅ ǎǳŎƘ ŦŜŜƭƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƴŘ ƘƻǿΦ ²ƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ L Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ 
L Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƘǳǊǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƘǳǊǘ ƳŜΦ  L Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƎǳƛƭǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ L 
ŀƳΦ  L ǎŀȅ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΥ  άL ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊǎŜΣ Ŏŀǳǎπ
Ŝǎ ƳŜ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀƛƴŦǳƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ  ¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ L ŀƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ L ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ LΩƳ ƴƻǘ Ǝƻπ
ƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƘŀǘ L ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŀƴ L ŀƳΦέ  ¢Ǌȅ ǎŀȅƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  L ƎŜǘ ŀ ǊŜŀƭ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜŀŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƻƭŘ ǿŀȅǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜǎǇŜŎǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŬƴŜΗ  !ƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ Ǉŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ  Lǘ ƛǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ŘƛǎƳƛǎǎƛǾŜ 
ǇŜƻǇƭŜΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ .{ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ  Χ L Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ŘŜƴƛŀƭΗ 

 
!ŎŎŜǇǝƴƎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻǊ ǇŀǧŜǊƴΚ  hƴŜ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƛǎ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘǊƛƎƎŜǊǎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘǳƳŀƴΦ  IǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘǊŀǳƳŀΦ 

 
hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴŜũŜŎǝǾŜΦ  [ƻƻƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜ 
ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŀƛƴΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΚ  {ƻƳŜǝƳŜǎ 
ƛǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ŀŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳΦ  9ŀŎƘ ǝƳŜ 
ȅƻǳ ƻōǎŜǊǾŜΣ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀƛƴΣ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƛǘΦ 

 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ  tŜƻǇƭŜ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀǝȊŜǊΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ƭƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ  
5ŜŬŀƴŎŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊǘƘ ς ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜǎǘΦ  DƻƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǎǳŘŘŜƴ ǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎǘŀǊǘƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ 
Ŧŀǎǘ όȅƻǳΩǊŜ ŀƭƛǾŜύ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘ ǘƻ ŬƎƘǘΦ  Lƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻǊ ǎǘŀȅ ŀǎƭŜŜǇ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎƭŜŜǇΣ 
ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǿƛƭƭ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ǎȅƳǇǘƻƳ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛƎƘǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 
ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ȅƻǳ ƘŀŘΦ  wŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ǊŜŎƻǾŜǊΦ   

 
hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ƻƭŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ όƪŜǇǘ ƳŜ ŀƭƛǾŜΣ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŎƻǇŜύ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ǘƻŘŀȅΦ  !ǊŜ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƘŜƭǇƛƴƎΣ ƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ǉŀƛƴ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƭƛŦŜΚ  L ŬƴŘ ƛǘ ǉǳƛǘŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ  ²ǊƛǝƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

tŀƎŜ мл 

(Continued on page 11) 



 

 
 

 
 

 
²ƘŜƴ L ŀƳ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎΣ L ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎǘǳǇƛŘ ƻǊ ōŀŘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜΣ 

ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ ƴƻǘ ŀƭǎƻ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻƭŘ ǎƘƻǳƭŘ-ƘŀǾŜ-ŎƻǳƭŘ-ƘŀǾŜ ǎŜƭŦ-ōŜǊŀǝƴƎ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  L Ŏŀƴ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ŎǊƛǝŎƛǎƳΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƛŎŜ ƛŦ LΩŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ t¢{5 ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ƴŀƳŜΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘΦ  
¢ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ-ƘŀǾŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƻƭŘ ǇŀǧŜǊƴ ŎŀƭƭŜŘ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƛǎƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƳŜ ǘƻŘŀȅΦ 

  
!ƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƛǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  L Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜƳΣ ƻǊ L Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ǎǳŎƘ ƛƴǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƛƳǇƭƛŜǎΣ ōǳǘ L ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ōǳȅ ƛƴǘƻ ƛǘΦ 
 
9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜŀƴǎ άǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ƻǊ ŎƻǳǊŀƎŜΦέ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ  {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊǎΦ  9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ όǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ƴƻǿύΣ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ǇǊŜǧȅ ǎƭƻǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭƛƪŜ 9ȅŜ aƻǾŜƳŜƴǘ 5ŜǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
wŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ό9a5wύΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǌƛǎƪ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ  Lǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ 
ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ  ! ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ ƘŜƭǇǎΣ ǘƻƻΦ 

 
Lǘ ǘŀƪŜǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ƳƻǊŜ ǎƛƴŦǳƭ ǘƘŀƴ ƳǳǊŘŜǊΦ  LΩƳ ƴƻǘ ƪƛŘŘƛƴƎΗ  Lƴ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘƻƭŘ ƴƻǘ ǘƻ 
ōŜ ǎŜƭŬǎƘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƴƻǊƳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƳŜǘ όǘƻƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜ ƻŦ 
ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ŘǊǳƴƪΣ ƻǾŜǊŜŀǘΣ ǎǳƭƪΣ ǎŎƻƭŘ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ-ǇƭŜŀǎŜύΦ  LŦ ȅƻǳ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ōŜǧŜǊ 
ŎƘƻƛŎŜǎΦ  DŜǩƴƎ ŘǊǳƴƪ ƻǊ ǎǘƻƴŜŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǘƻŘŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭπ
ƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀŘΦ   

 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΣ L ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ .ƻō ŀōƻǳǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀ ōŀŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ мн 

ǎǘŜǇǎ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ L ŀƳΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛƴΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ƭƛŦŜΦ  .ƻōΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŘƛπ
ǘŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǎŀƛŘΣ ά̧ ŜŀƘΣ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ L ŦŜŜƭ ǳǇǎŜǘΣ L Ǝƻ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘ όŀ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύΦ  !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ L ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ L ŀƳ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜƴ L ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƴȅ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƎƻΦ  LΩǾŜ ƎƻǧŜƴ ǎƻ L ǎŜŜ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊƛƭȅ ǘǊǳŜΦέ   

 
.ƻō ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ƎƻǧŜƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ǊƻŀŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  ¢ƘŜǊŜ L{ 
ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  DƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŎƻƳǇŀǎπ
ǎƛƻƴΦ hōǎŜǊǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛƪŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ȅƻǳ 
ǇŀƛƴΦ hōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜΦ [ƻƻƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊπ
ǎŜƭŦ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜƳΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ  
IŜŀƭƛƴƎ L{ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 
  
 !ǎ L ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭƛƪƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ƛǎΦ  !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΣ ŦƻǊ 
ŬƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƘŜŀƭΣ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎΣ ά.ŀŘ 
ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŀǘ 
ƳȅǎŜƭŦ ǳǇ ŀƴȅƳƻǊŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀũŜŎǘŜŘΦ  L Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳπ
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ƻōǎŜǊǾŀƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘτ
Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΦέ 
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